UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NQI Djc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sb: 5123 /QB-UBND Ha Néi, ngay 30 thang 9 nam 2024
QUYET PINH

Phé duyét Dé 4n co cau lai Tong cong ty Pau tw phat trién ha tang d6 thi UDIC
giai doan den hét nam 2025 va nhirng nam tiép theo

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Can cir Ludt To ) chire chinh quyen dia phuwong ngay 19/6/2015 va Ludt sua
doi, bo sung mot sé diéu cia Ludt T6 chire Chinh phii va Ludt T6 chirc chinh
quyén dia phwong ngay 22/11/2019;

Can cir Ludt Quan 1y, sir dung von nha nuwde dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

_ Can cir Nghj dinh 6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh pha vé
dau tw von nha nuéc vao doanh nghiép va quan Iy, si dung von, tai san tai doanh
nghiép (dw_ag Suwra doi, bo sung tai Nghi dinh so 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018;
Nghi dinh so 140/2020/NP-CP ngay 30/11/2020);

Can cir Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh phui quy
dinh chi tiet mét so diéeu cua Lugt Doanh nghiép;

Can cur Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thwc hi¢n quyén, trach nhiém cua dai dién di¢n chu so hitu nha nucc (duoc sia
doi, bo sung tai Nghi dinh so 97/2024/ND-CP ngay 25/7/2024);

Can cir Quyét dinh s6 22/2021/0D-TTg ngay 02/7/2021 ciia Thi twéng
Chinh phu vé tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuée, doanh nghiép c6 von nha
nwoc thuce hién chuyén doi so hitu, sap xép lai, thodai von giai doan 2021-2025;

Can cwe Qu\yé’t dinh 56',360/QB-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuong Chinh
phu pheé duyér Dé an “Co cau lgi doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap doan
kinh te, tong cong ty nha nuoc giai doan 2022-2025;

Can cir Quyét dinh so 1479/0P-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thui auéng Chinh
phu phé duyét ke hoach sap xeép lai doanh nghiép nha nwréc, doanh nghiép c6 von
nha nuoc giai doan 2022-2025;

~ Can cir Quyet dinh s6 3279/0D-UBND ngay 20/6/2023 cia UBND thanh
pho Ha Ngi veé viéc ban hanh bieu |¢ Té chirc va hoat dong cua Tong cong ty Bau
tur phat trien hg tang dé thi UDIC;

Can cit Ké hogch so 166/KH-UBND ngay 06/6/2023 ciia UBND thanh pho
Ha Ngi ve sap xep lgi doanh nghiép nha nwéc, doanh nghiép co von nha nwéc
thugc UBND thanh pho Ha Néi giai doan 2022-2025;
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_Can cir Thong bao 56 1820-TB/TU ngay 30/7/2024 cia Thanh iy Ha Noi
veé Ket lugn cua Ban Thuong vu Thanh uy vé Dé an co cdu lai 04 Tong cong ty
thuoc UBND Thanh pho,

Theo dé nghi cia S¢ Tai chinh tai To trinh s6 3216/TTr-STC ngay
31/5/2024 va Van ban s6 5595/STC-TCDN ngay 13/9/2024 vé viéc phé duyér Dé
dan co cau lgi Tong cong ty Bau tu phat trlen ha tang do thi UDIC giai doan c’z’en
hét nam 2025 va nhing nam tiép theo; dé xuat cua Tong cong ty Pau tw phat trién
ha tang dé thi UDIC tai To trinh sé 365/TTr-UDIC ngay 15/5/2024 vé viéc phé
duyér Dé an co cau lai Tong cong tv Pau tu phdt trién ha tang dé thi UDIC -
Cong ty TNHH MTV.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét ‘iDé an co cau lai Tong cong ty Déurtu: phat trién ha ting
d6 thi UDIC giai doan dén hét nam 2025 va nhitng nam tiép theo” vadi cac noi
dung chinh nhu sau:

I. Muc tiéu.
1. Muc tiéu chung.

a. Xay dyng, phét trién Tong cong ty Pau tu phét trién ha tang d6 thi UDIC
(sau day goi 1a Tong cong ty) tré thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau
cua Thu db trong linh vuc xay dung, phat trién ha tang d6 thi va nha o, c6 trinh
d6 cong nghé, k¥ thuat hién dai, co tiém luc manh vé tai chinh, cé stc canh tranh
cao tung budc Mo rong quy mo, linh vye va dia ban hoat dong, t6i wu hda hiéu
qua st dung vén, tai san caa Tong cong ty, phat trién bén viing.

b. Tiép tuc co cau lai to chirc, kién toan mé hinh Céng ty me - Cong ty con,
trong d6 Cong ty me V6i vai trd dau tau va dong luc chinh trong qua trinh phét
trién cua toan Tong cdng ty, phat huy tdi da quyén chit dong caa cac cong ty thanh
vién, tang cudng mdi lién két chat chg, binh dang, hiéu qua giira cac thanh vién,
tirng budc nang cao chat lugng cudc sdng cua nguoi lao dong theo quy dinh phép
luat.

c. Ap dung phuong thirc quan tri doanh nghiép hién dai; ra soat, diy manh
phan cap, phan quyén; hoan thién hé thong quy trinh, quy ché noi bo, cong khai,
minh bach théng tin, bd may té chic tinh gon hiéu lyc, hiéu qua, ting cuong cong
tac kiém tra, giam sat, kiém toan noi bo va kiém soat rai ro; tuan thai chu truong
chinh s&ch cta Pang va nha nudc, quy dinh caa phap luat.

2. Muc tiéu cu thé.
Muc tiéu thyc hién cac chi tiéu chu yéu dén hét naim 2025 nhu sau:

a. Tong doanh thu binh quan 1.643.000 triéu dong/nam, toc do ting trudng
doanh thu binh quan 7,66%/nam.

b. Loi nhuan sau thué 373.000 triéu ddng/nam.
c. Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén cha sé hitu 7,44%/nam.
d. Nop ngan sach 323.000 triéu dong/nam.
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I1. Pinh hwéng va cac giai phap co cau lai doanh nghiép dén hét nim
2025 va nhirng nam tiep theo.

_ 1.Chién luwgc phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh, sin
pham, thi trwong.

a. Nganh nghé kinh doanh chinh: (i) Pau tu kinh doanh bat dong san; (i)
Thi cong xay ldp; (iii) San xuat cdng nghiép va vat liéu xay dung; (iv) Tu van
thiét ké va dau tu.

b. San pham va thi truong.

- Pbi vé6i linh vue Pau tu kinh doanh bat dong san: Tap trung vao cac du
an phat trién do thi, nha & thuong mai, nha ¢ xa hoi c6 vi tri thuan loi, dac biét 1a
phan khic thi truong nha & chung cu cao tang dién tich nho, tong gia ban thap.
Mo rong dia ban dau tu tai cac tinh, thanh phd trong ca nudc.

- B6i v6i linh vuc Thi cong xay lap Tiép tuc duy tri va khang dinh thuong
hi¢u UDIC trong linh vuc thi cong xay lap, chiém thi phan ngay cang 16n trong
cac cong trinh: Dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuat - giao thong. . .tai Thu d6
Ha Noi va ca nudc.

- Bdi vé6i linh vuc san xuat cong nghiép va vat liéu xay dung: Tlep tuc cong
tac dau tu chiéu sau, doi moi cong nghé san Xuat, san Xuat cac san pham mdi, san
pham c6 ham luong chat xdm cao nham dap tmg yéu ciu da dang cua thi trudng; dua
vao san xuat mot sd san pham thay thé san pham vat liéu xay dung truyén théng.

- B6i véi linh vuce Tu van thiét ké: DAy manh dau tu trang thiét bi, cai thién
diéu kién 1am viéc, nghién ctru va &p dung cac tién bo khoa hoc cong nghé nham
nang cao chat luong san pham, nang lyc canh tranh dé khang dinh thuong hiéu,
dap tmg duoc yéu cau cia thi trudng.

2. Poi méi quan tri doanh nghigp.
a. Bay manh thuc hién co cau lai vé quan tri doanh nghiép.

- Ra soat, stra d6i, bo sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché quan ly noi
b6 phu hop v6i Diéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Tong cong ty, véi co cau t6 churc -
quan 1y - kinh doanh ciia Tong cong ty, dam bao nang cao ning suat lao dong, tiét
kiém chi phi, hiéu qud kinh doanh.

- Pio tao, phat trién ngudn nhan lyc: xay dung chinh sach, lam tét cong tac
quy hoach can bg, lya chon nhan sy di dao tao c6 thoi han trong va ngoai nudc;
chu trong dao tao va dao tao lai tai cac don vi; tim toi, d6i méi phuong phap, manh
dan ap dung cac hinh thic dao tao mdéi trong dao tao can bo.

- P6i méi, ning cao quan tri dau tu, quan tri chi phi.

- Tap trung dau tu chiéu sdu, nang cao chat lvgng ngudn nhan lyc; sap xép,
kién toan mo hinh t6 chirc, b may quan ly, di€éu hanh theo hudng tinh gon, chuyén
mon hoa.

- Thiét 1ap hé thdng quan tri, kiém soat ndi bo c6 hiéu qua trong viéc phong
ngura, phat hién, ngan chan cac hanh vi vi pham phép luat; xung dot lg1 ich; tinh
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trang moc ngodc hinh thanh “nhom lgi ich”, lam dung chuc vy, quyén han thao
tung hoat dong cua Tong cong ty; dic biét cac hoat dong truc lgi ca nhan, tham
nhiing, 1ang phi, gay ton hai cho doanh nghiép.

- Tang cuong trach nhiém, quyén han, kiém tra va giam sat cia Téng cong
ty d6i voi ngudi dai dién phan von cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép khac.

b. Ap dung théng 1é qudc té trong viéc ddi méi quan tri doanh nghiép.

- Pay manh nghién ctru, ing dung khoa hoc cong nghé va thuc hién cac giai
phap tang nang suat lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Tang cudng cong tac chuyén d6i sd, ung dung khoa hoc cong ngh¢ thong
tin 4.0 phuc vu cho cong tac diéu hanh, quan ly kinh doanh ctia Tong cong ty.

3. Phuwong dn co cdu lai tai chinh, vén, tai sdn tgi doanh nghiép.
a. Phuong an tai chinh.

- Xay dung phuong an tang von diéu 16 dam bao can d6i di ngudn vén ddi
g cho thuc hién cac dy an dau tu dugc cip co tham quyén phé duyét, nang cao
nang lyc tai chinh, kha nang canh tranh cua doanh nghi¢p nha nudc ddi véi cac
loai hinh doanh nghi¢p khac co linh vyc kinh doanh cting nganh nghé; cu thé: Vén
diéu 18 hién tai cua Tong cong ty 1a4.300 ty dong; Tong cong ty xay dung phuong
an bo sung von diéu 1¢ tir cac ngudn theo quy dinh cta phap luat, du kién von dicu
16 méi sau khi bo sung 14 5.400 ty dong.

Quy trinh, thi tuc, tham quyén quyét dinh bo sung von diéu 18 thuc hién
theo quy dinh tai Piéu 10 Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP cua Chinh phu (duoc sira
d6i bd sung tai khoan 3 Diéu 1 Nghi dinh s 32/2018/ND-CP va khoan 6 Piéu 2
Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP) va quy dinh phap luat khac co lién quan.

- Tang cudong quan tri dong tién, von bang tién dé dam bao an toan va hi¢u
qua str dung von, dap img nhu cau cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quan Iy chit ché& cac khoan phai thu, thuc day céng tac thanh toan ng, chu
dong ap dung, tich cuc tim ki€ém cac bién phap phu hop, hiéu qua dé thu hoi cac
khoéan cong ng dén han, ng qua han va ng dong lau ngay.

- Quan tri cac khoan dau tu dam bao phu hop vai chién lugce phat trién cta
Tong cong ty, nhan dién dugc cac co hoi va rii ro, c6 cac giai phap kip thoi dé
nang cao hi¢u qua dau tu.

- Thyc hién huy dong von, vay von, co ciu lai cac khoan ng dam bao nhu
cau von cho hoat dong dau tu va hoat dong san xuat kinh doanh.

b. Phuong an co cau von dau tu ra ngoai caa doanh nghiép.

bl. Céc dir &n do COng ty me - Tong cong ty 1am cha dau te.

Tiép tuc ra soét, trién khai thuc hién 07 dy an do Cong ty me - Tong cong
ty 1am chu dau tu dam bao dung quy trinh, thu tuc va tham quyén theo quy dinh
ctia phép luat; gdm: (i) Du 4n Cum cong nghiép CN3 Soc Son tai x3 Mai Dinh va
xd Tién Dugc, huyén Séc Son, thanh phd Ha Noi; (ii) Dy 4n T6 hop vin phong
dich vu va nha & tai 122 Vinh Tuy, quan Hoang Mai, thanh phé Ha Noi; (i11) Du



5

an T6 hop cong trinh dich vu thuong mai va van phong cho thué tai Lo dat B2
Khu d6 thi Yén Hoa, quan Cau Gidy, thanh ph6 Ha Noi; (iv) Dy an Nha & can bo
tai & dat 1A.25, Khu do thi méi Nam Thang Long, thanh phd Ha No6i; (v) Dy an
Nha & can bo tai 6 dat CT02B-1, Khu d6 thi méi Nam Thang Long, thanh pho Ha
Noi; (iv) Du an TH hop thuong mai dich vy, van phong va nha ¢ tai ngé 129D
Truong Pinh, quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi; (vii) Du an Nha ¢ xa hoi tai
6 dat NO1, Khu d6 thi méi Ha Dinh, xa Tan Triéu, huyén Thanh Tri, thanh phé
Ha Noi.
b2. Co cdu lai von dau tw tai cac doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri ty 1¢ vbn 20p cua Téng cong ty tai 03 doanh nghiép do
Tong cong ty nam giir trén 50% von dicu 1€, cu thé:

(1) Cong ty cd phan Xay dyng Cong nghiép (Vén diéu 18 1a 38.000 triéu
dong, vbn gop ciia Tong cong ty 1a 30.068 tridu dong, chiém ty 1& 79,13% von
diéu 18).

(2) Cong ty TNHH Dau tu Phu Gia Pha Quoc (Vbn diéu 16 1 120.000 trigu
dong, vbn gop cua Tong cong ty 1a 72.000 tridu dong, chiém ty 1& 60,00% von
diéu 18).

(3) Cong ty ¢o phan Xay dyng UDIC (Von dicu 1¢ 1a 3. 750 triéu dong, von
g6p ctia Tong cong ty 13 3.748 triéu déng, chiém ty 18 99,95% von diéu 1¢).

- Tiép tuc duy tri ty 1¢ von gop cua Tong cong ty tai 17 doanh nghiép do
Tong cong ty nam gilt dudi 50% von diéu 1€, cu the:

Q) Cong ty co phan Tu vén kién trac d6 thi Ha Noi - UAC (Von diéu 1¢ 1a
9.702 triéu dong, von gop cua Tong cong ty 1a 4.742 triéu dong, chiém ty 18
48,88% von diéu 18).

(2) Cong ty cb phan Dau tu xay lap va kinh doanh thiét bi Ha Noi (Von
diéu 1¢ 13 6. 215 triéu ddng, von gop ctia Tong cong ty 1a 2.797 triéu dong, chiém
ty 1& 45,00% von diéu 18).

(3) Cong ty cd phan Pau tu ‘Xay dung dan dung Ha Noi (Von diéu 1¢ 1a
270.269 tricu dong, von gop ctia Tong cong ty 1a 116.495 triéu dong, chiém ty 1¢
43,10% von diéu 18).

(4) Cong ty 6 phan Cau Duong (Von diéu 1é 13 34.650 triéu dong, vbn gop
ctia Tong cong ty 1a 14.790 triéu dong, chiém ty 18 42,68% von diéu 1¢).

(5) Cong ty co phan Xay dung va lap may dién nuéc Ha Noi — HAWEICCO
(Von diéu 1¢ 1a 244.800 triu dong, von gop cua Tong cong ty 1a 104.400 tricu
ddng, chiém ty 16 42,65% vén diéu 18).

(6) Cong ty cb phan Binh My (Vén diéu 1¢ 1 40.000 tri¢u dong, von gop
ctia Tong cong ty 13 16.677 triéu ddng, chiém ty 18 41,69% vén diéu 18).

(7) Cong ty c6 phan Khoa Viét Tiép (Vén diéu 18 1a 106.500 triéu dong,
von gop cua Tong cong ty 1a 42.585 triéu dong, chiém ty 18 39,99% vén diéu 18).
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(8) Cong ty cd phan Xay dung s6 5 Ha Noi (Vén diéu 18 1a 37.325 trigu
dong, vbn gop ctia Tong cong ty 1a 13.553 tridu dong, chiém ty 1& 36,31% von
diéu 18).

(9) Cong ty cd phan Giai phap cong ngh¢ UDIC (Vén diéu 1é 1a 5.927 tricu
ddng, von gop cua Tong cong ty 1a 2.080 triéu ddng, chiém ty 1& 35,09% von diéu 18).

(10) Cong ty c6 phan AUSTNAM (Von didu 1& 1a 17. 621 tricu dong, von
gop cua Tong cong ty 14 5.815 triéu ddng, chiém ty 1& 33,00% von diéu 1¢).

(11) Cong ty TNHH Phat trién Khu d6 thi Nam Thing Long (Von diéu 1¢
1a 427.676.439 USD, vbn gop ctia Tong cong ty 1a 128.302.911 USD, chiém ty 1é
30,00% von diéu 18).

(12) Cong ty TNHH Phat trién Noi Bai (Von diéu 16 13 187.675 tricu dong,
vbn gop cua Tong cong ty 1a 56.301 triéu dong, chiém ty 1& 30,00% voén diéu 18).

(13) Cong ty TNHH Théap Trung tam Ha Noi (Vén diéu 1¢ 1a 20.281.250 USD,
von gop cua Tong cong ty 1a 4.781.250 USD, chiém ty 18 24,00% vbn diéu 18).

(14) Cong'ty cd phan Tu van dau tu xdy dung CDCC (Von diéulélall. 163

triéu dong, von gop cua Tong cong ty 1 2.218 triéu dong, chiém ty 1& 19,87% von
diéu 18).

(15) Cong ty co phan Pau tu phat trién ha ting do thi Vinawaco (Vén diéu
1¢ 1a 290.000 triéu dong, vbn gop cua Tong cong ty 1a 55.100 triéu dong, chiém
ty 1& 19,00% von diéu 1¢).

(16) Cong ty co phan Pau tu phat trién d6 thi Hoang Mai (Vén diéu 18 1a
368.000 triéu dong, vbn gop cua Tong cong ty 1a 55.200 triéu dong, chiém ty 1¢
15,00% von diéu 18).

(17) Cong ty co phan Pau tu xdy dung Ha Thanh UDIC (Vén diéu 1¢ 1a
23.520 triu dong, vbn gop cua Tong cong ty 13 2.310 triéu dong, chiém ty 16
9,82% von diéu 18).

- Thyc hién chuyén nhuong toan bd vén gop ctia Tong cong ty tai 11 cong
ty thanh vién do Tong cong ty nam gilt dudi 50% von diéu 1€; cu thé:

(1) Cong ty co phan Xay dung va phat trién cong trinh ha tang (Von diéu
1¢ 12 3.500 triéu dong, von gop ctia Tong cong ty 1a 1.575 tridu dong, chiém ty 1¢
45,00% von diéu 18).

(2) Cong ty cd phan Pau tu xay dung va Bé tong Vinh Tuy (Vén diéu 1¢ 1a
30.000 triéu dong, von gop cua Tong cong ty 1a 11.927 triéu dong, chiém ty 1é
39,76% von diéu 18).

(3) Cong ty c¢6 phan Xi ming Kién Khé (Von diéu 16 1a 22. 000 triéu dong,
von gop cua Tong cong ty 1a 8.000 triéu dong, chiém ty 1& 36,36% von diéu 18).

(4) Cong ty 6 phan Pau tu va Xay dung s6 1 Ha Noi (Vén diéu 18 1 35.000
triéu dong, vbn gop ciia Tong cong ty 1a 12.352 triéu dong, chiém ty 18 35,29%
vbn diéu 18).
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. (5) Cong ty cd pl}ﬁn Vit ligu xay dung va xuat nhap khau Héng Ha (Vf)n
diéu 1¢ 1a 22.200 tri¢u dong, von gop cua Tong cong ty la 7.103 tri¢u dong, chiém
ty 1¢ 32,00% von dicu 1¢).

(6) Cong ty cd phan Tu van dau tu xay dung Ha Noi CCIC (Vén diéu 1¢ 1a
10.000 tri¢u dong, von gop cua Tong cong ty 1a 3.000 triéu dong, chiém ty 16
30,00% von diéu 18).

(7) Cong ty cd phan Xay lip giao thong cong chinh (Von diéu 16 12 9. 900
triéu dong, von gop ctia Tong cong ty 14 2.858 tridu dong, chiém ty 1¢ 28,87% vén
diéu 18).

(8) Cong ty co phan Pau tu va Bé tong Thinh Liét (Vén diéu 1€ 1a 120.000
triu dong, vbn goép cua Toéng cong ty 1a 15.714 tridu dong, chiém ty 16 13,10%
von diéu 18).

(9) Cong ty co phan Pau tu va Quan Iy Bat dong san UDIC (Vén diéu 16 1a
30.000 triéu dong, von gop cua Tong cong ty 1a 3.000 tridu dong, chiém ty 18
10,00% vén diéu 18).

(10) Cong ty co phan Xay dung va Thuong mai Ngoc Minh UDIC (Von
diéu 1é 1a 20. 000 triéu dong, von gdp ctia Tong cong ty 14 2.000 triéu dong, chiém
ty 1& 10,00% von diéu 1¢).

(11) Cong ty co phan Pau tu Louis Group (Von diculéla 20.000 triéu dong,
von gop cua Tong cong ty 1a 200 triéu dong, chiém ty 18 1,00% vén diéu 18).

- Co cau lai Cong ty San xuat cong nghiép va Xay lap Ha Noi.

- Ra soat, quyét dinh hoic bao cao cap c6 tham quyen quyét dinh theo tham
quyén phuong an xtr Iy dbi voi phan vén gop ctia Tong cong ty tai 04 cong ty
thanh vién theo hudng:

~ + ChAm dit hoat dong doi v6i 03 doanh nghiép: (i) Cong ty TNHH Phat
trién Ha Noi - Cali hiru han; (i) Cong ty TNHH Ha N6i Bac Kinh; (iii) Cong ty
c6 phan Pau tu phat trién Ha Thanh.

+ Thoai toan bd von gop cua Tong cong ty tai Cong ty cd phan UDIC Kim
Binh hoidc dé nghi Hoi dong quan tri t6 chirc hop Pai hoi dong co dong lam thi
tuc giai thé, phd san Cong ty c6 phan UDIC Kim Binh.

UBND Thanh phé phé duyét cu thé danh muc cac khoan vén dau tu thuc
hién chuyén nhuong va ké hoach, 16 trinh chuyén nhuong tai van ban riéng theo
quy dinh tai Piéu 29 Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 (dugc sira
d6i tai khoan 12 va khoan 13 Diéu 1 Nghi dinh 50 32/2018/NDB-CP ngay
08/3/2018; khoan 15 va khoan 16 Diéu 2 Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP ngay
30/11/2020) cta Chinh phu.

4. Phwong dn co cdu lai nhan s, té chirc bé may qudn 1y.

a. M6 hinh té chirc, b may quan 1y, cac phong ban chuyén mén, don vi
truc thuoc.
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- Vé tén goi: Gilt nguyén tén goi Tong cong ty Dau tu phét trién ha ting do
thi UDIC.

- V& mo hinh hoat dong: Tiép tuc duy tri mé hinh Céng ty me - Cong ty
con. Cong ty me hoat dong theo md hinh Cong ty TNHH mot thanh vién do
UBND Thanh ph6 nam gitt 100% von diéu I¢.

- Vé t6 chirc bd may Tong cong ty:

Co c4u t6 chirc bd may cua Tong cong ty dén hét nam 2025, tim nhin nim
2030 nhu sau:

(1) Hoi dong thanh vién.

(2) Ban Kiém soat, Kiém soat vién.

(3) Tong giam ddc va cac Pho Tong giam déc.
(4) Ké toan trudng.

(5) 10 phong ban chuyén mén nghiép vu: (i) Phong Dau tu Phat trién; (ii)
Phong Ky thuat Cong nghé; (iit) Phong Tai chinh K¢é toan; (iv) Phong Ké hoach
Pau thau; (v) Phong T6 chirc Hanh chinh; (vi) Van phong Dang uy; (vii) Phong
Phép ché Truyén thong; (viii) Phong Tong hop - Chuyén d6i s6; (ix) Phong Kiém
toan ndi bo; (x) Ban quan 1y du 4n dau tu va xdy dung.

(6) 07 don vi tryc thude: (i) Xi nghi€p xay dung s6 2; (ii) Xi nghiép xay
dung s0 3; (iii) Xi nghi¢p xay dung so 4; (iv) Xi nghiép xay dung s6 8; (v) Xi
nghi¢p xay dung so 9; (vi) Xi nghiép xay dung s6 10; (vii) Trung tim Tu van Pau
tu va xay dung s6 2.

(7) Cac Cong ty thanh vién.
b. Ngudn nhan luc.

Du kién dén hét nam 2025, Cong ty me - Tong cong ty duy tri luc luong
lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han khoang 400 ngudi, trong d6 tap
trung vao lao dong thudc cac nganh nghé lién quan dén linh vuc kinh doanh chinh:
Pau tu kinh doanh bat dong san, thi cong xay lap.

Téng cong ty thuc hién mot sd giai phap phét trién ngudn nhan luc sau:

- Trién khai ra soat lai s6 lugng va co cau lao dong ctia cac don vi, sap xEp
lai nguoén nhan lyc theo hudng tinh gon, chuyén moén hoa, hop 1y va hiéu qua.

- Xay dung ké hoach dao tao va nang cao trinh d cho nguoi lao dong dudi
nhiéu hinh thirc dé dép tng nhu cau cong viéc va muc tiéu phat trién ciia Tong
cong ty. Quan tim ddo tao, tuyén dung, tuyén chon nhing lao dong tré c6 nang
luc, chuyén mon, kinh nghiém thyc tién va tam huyét dé bo sung vao ngudn nhan
luc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tap trung phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao, wu tién cho ngudn
nhan luc 1anh dao quan 1y va cac linh vuc then chét Xac dinh tiéu chuan chuc
danh d6i voi tung vi tri 1anh dao thudc tham quyen quan ly, tir do lap quy hoach
can bo, to chuc dao tao, boi dudng, bd nhiém, diéu dong va luan chuyen can bo
dap tmg duoc yéu cau ciia Tong cong ty trong timg giai doan phat trién.
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- Xay dung va hoan thién cac quy ché, quy trinh vé cong tac can b, chinh
sach tuyén dung, ché d6 trach nhiém ddi voi nguoi quan ly diéu hanh va nguoi
lao dong; chinh sach vé tién lwong, thuong, phu cap, dam bao ché d6 BHXH,
BHYT cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat va phu hop vo1 hi€u qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Xay dung co ché va chinh sach
vu dai dbi v0i nhitng tap thé, c4 nhan c6 sang kién mang lai hiéu qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh, c6 tinh than trach nhiém cao doi voi cong viéc duogc
giao.

5. Phwong dn sit dung nha dat thugc sé hitu nha nwéc.

Téng cong ty co trach nhiém quan ly va s dung cac co so nha, dat hién co
dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cia Tong cong ty theo ding nganh
nghé da ding ky, ding muc dich dugc giao/cho thué dat; tiép tuc phdi hop voi So
Tai chinh va cac S nganh c6 lién quan ra soat, hoan thién bdo cao UBND Thanh
phé phé duyét hodc diéu chinh phwong an sip xép lai, xtr Iy nha dat theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 (dugc sira doi, bo sung boi
Nghi dinh s 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021) cua Chinh phu; hoan thién cac thu
tuc phap 1y vé dat dai lién quan dén cac co sé nha, dat dugc giao quan 1y, st dung.

6. Pinh hwéng diu tw doi méi cong nghé phuc vu hogt déng san xudt
kinh doanh ciza doanh nghiép; 14 trinh cdi tién cong nghé dé déi méi cong nghé
taeng phan, tieng giai doan mét cach hep ly, phil hop Véi néing lwe, dinh hwéng
phat trién ciia doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach phat trién khoa hoc cong nghé va dau tu trang thiét bi
tuong thich dén hét nam 2025 va tdim nhin dén 2030.

- Hoan thién cac quy ché, quy trinh lién quan dén cong tac phat trién khoa
hoc cong nghé lam nén tang dé thuc day cac hoat dong khoa hoc cong ngh¢ ctia
Tong cong ty.

- Cai tién, cap nhat, chuan hoéa cac quy trinh quan 1y cia Tong cong ty voéi
muc tiéu hudng toi ddng bo, s6 hoa cac quy trinh, nang cao chat lugng san pham
nang cao hiéu qua cua hé thong quan ly. Nghién ctru xay dyung co s¢ dir liu, s6
hoa tai liéu va quy trinh dé luu trix tap trung, ‘quan ly toan bo hoat dong san Xuat,
kinh doanh cua Tong cong ty, gitp giam thiéu thoi gian xir Iy thong tin phuc vu
yéu cau quan ly, diéu hanh ciia Lanh dao Toéng cong ty. Ban hanh va trién khai
thuc hién c6 hi€u qua cac quy trinh va giai phap dé dam bao an ninh, an toan thong
tin, dir liéu.

- Pay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé dé umg dung cho
cac linh vuc san xuat kinh doanh chinh ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc phat huy tot ning luc hién c6 dd mang lai thuong hiéu cho Tong
cong ty trong linh vuc thi cong phan ngam, ting ham va nha cao tang. Panh gia
lai ning luc, hiéu qua cac thiét bi, xe may cua Toéng cong ty, tién hanh thanh ly
cac thiét bi da hét khau hao, cong nghé lac hau, hiéu qua sir dung thap dé thu hoi
vbn, d6i moi cong nghé.

I11. To chic thuc hién
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1. Sé Tai chinh:

a. Giam sat tinh hinh thyc hién Pé 4n co cau lai giai doan dén hét nam 2025
va cac nam tiép theo cua Tong cong ty Dau tu phat trién ha tang do th1 UDIC. K1p
thoi xu 1y nhimg vuéng méc phat sinh; trong trudng hop can thiét diéu chinh cac
noi dung tai D& an do diéu kién khach quan khdng thuc hién dugc, chi dong ra
soat, kién nghi diéu chinh phu hop véi quy dinh cua phap luat, kip thoi béo céo
dé UBND Thanh phd xem xét, c6 van ban chi dao.

b. Thuc hién quy trinh, thii tuc tham muwu UBND Thanh phé phé duyét
Danh muc c&c khoan vén dau tu ciia Téng cong ty thuc hién chuyén nhuong theo
Pé an dugc duyét va quy dinh phap luat hién hanh; giam sat viéc chuyén nhuong
von dau tu ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép, kip thoi tham muu bao céo
UBND Thanh phé theo quy dinh cua phap luat nhimg khé khin, vuedng mac trong
qua trinh thuc hién.

c. Chu tri voi cac So nganh ra soat, don déc Tong cong ty hoan thién
phuong 4n sap xép lai, xar 1y nha, dat trinh UBND Thanh ph phé duyét, hoic diéu
chinh theo dng quy dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/NB-CP ngay 31/12/2017
(duoc sira doi, bo sung tai Nghi dinh s6 67/2021/NB-CP ngay 15/7/2021) cua
Chinh phu.

d. Chu tri cling Tong cong ty va cac S¢ nganh lién quan tham muu UBND
Thanh phé béo céo Thu tuéng Chinh phu xem xét, quyét dinh chu truong dau tu
bd sung von diéu I¢ cia doanh nghiép truéc khi UBND Thanh pho quyét dinh
diéu chinh vén diéu Iéva bo sung vén diéu Ié cho Tong cong ty theo quy dinh tai
Piéu 10 Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 (dugc sura di bd sung tai
khoan 3 Diéu 1 Nghi dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 va khoan 6 biéu 2
Nghi dinh s 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020) cua Chinh phu.

e. Chu tri cung cac S, nganh huéng dan Tqéng cbng ty thuc hién quy trinh,
thu tuc sura doi, bo sung Quy cheé tai chinh cua Tong cong ty.

f. binh ky hang nam, téng hop, bdo cao UBND Thanh phd két qua thuc
hién D¢ 4n co cau lai cac Tong cong ty theo Pé an duoc duyét.

2. S& Tai nguyén va Mdi treong: Husng dan Tong cong ty hoan tat cac
glay to phap ly vé dat dai (Quyét dinh giao dat/cho thué dat; Hop dong thué dat;
Glay chtng nhan quyén su dung dat va quyén sé hiru nha &, tai san gan lién voi
dat) theo quy dinh cua Luat Dét dai va phap luat lién quan.

3. Sé Ké hoach va Pau tu: Huong dan Tong cong ty thuc hién céc quy
trinh, quy dinh vé dau tu (stra doi, bd sung nganh nghe kinh doanh; viéc chap
thuan chu truong dau tu cac du an dau tu co sir dung dat...).

4. S& Noi vu: Huéng dan Tong cong ty thuc hién quy trinh, quy dinh trong
Viéc kién toan co cau to chuc, bo may, nganh nghe kinh doanh; stra doi, bo bung
biéu 1€ t6 chuc va hoat dong cua Tong cong ty.

5. Sé Lao dong - Thwong binh va Xa hoi: Huéng dan Tang cong ty thuc
hién quy trinh, quy dinh trong viéc ra soat, sap xép lai, xur Iy lao dong trong quéa
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trinh thyc hién Dé an co cau lai (dao tao lai lao dong dé chuyén d6i nghé nghiép;
cham dut hop dong lao dong;...).

6. Hi dong thanh vién Téng cong ty Piu tw phat trién ha ting dé thi
UDIC:

a. Chiu trach nhiém ban hanh Ké hoach va cac van ban chi dao Ban Tong
Giam ddc va cac phong, ban, don vi lién quan trién khai thuc hién Pé an co cau
lai Tong cong ty giai doan dén hét nam 2025 va nhitng nam tiép theo dugc UBND
Thanh phd phé duyét; kip thoi tong hop, bao cdo UBND Thanh phé nhiing kho
khin, vudng méc phéat sinh trong qua trinh thuc hién va dé xuat kién nghi.

b. Trong nam 2024, t6 chic pho bién, quan triét ndi dung PéE an co cau lai
Tong cong ty Pau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC giai doan dén hét naim 2025
va nhitng nam tiép theo duoc UBND Thanh phd phé duyét nham tao su déng
thuan, nhat tri cao tir Cong ty me - Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, tir can
bo lanh dao cac don vi dén nguoi lao dong trong qué trinh trién khai thuc hién.

c. Xay dung phuong an t6 chirc san xuat, kinh doanh phi hop véi Bé an co
cau lai da dugc phé duyét; phuong an tai chinh dé trién khai thyc hién nhiém vu
chinh tri dugc giao va xt ly c4c ton tai vé tai chinh trong qua trinh co cau lai; thuc
hién dang ky bo sung nganh nghé va trién khai kinh doanh theo dang quy dinh
cua phap luat.

d. Theo tham quyen phé duyét, trién khai De an co cau lai cac doanh
nghiép thanh vién cia Tong cong ty Dau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC giai
doan dén hét nam 2025 va nhiing niam tiép theo.

e. Xay dung nguyén tic, diéu kién dé ra soét, trinh UBND Thanh phé (qua
S& Tai chinh) phé duyét Danh muc cac khoan vén dau tu thuc hién chuyén nhuong
theo quy dinh tai khoan 15 Piéu 2 Nghi dinh s6 140/2020/NDP-CP ngay
30/11/2020 caa Chinh phu. Cin ctr Danh muc cac khoan vén dau tu thuc hién
chuyén nhuong dugc UBND Thanh pho phé duyét trong timg giai doan, Téng
cdng ty quyét dinh chuyén nhuong von dau tu (1ap, phé duyét va to chire thuc hién
phuong an chuyén nhuong vén tai ting doanh nghiép) dam bao ding quy trinh,
thu tuc theo quy dinh tai Diéu 29 Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015
cua Chinh phu (duoc stra doi tai khoan 12 va khoan 13 Diéu 1 Nghi dinh sb
32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018; khoan 15 va khoan 16 Diéu 2 Nghi dinh sb
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020).

f. Hoan thién phuong an sap xép lai, xa 1y nha, dat trinh UBND Thanh phd
(qua S& Tai chinh) phé duyét, hoic diéu chinh theo dang quy dinh tai Nghi dinh
s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu (duoc sira doi, bd sung tai
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021).

g. Ra soat, 1ap phuong an dau tu bo sung von diéu 1§ (bao gom vén diéu 1¢
xac dinh lai va ngudn dau tu bd sung vén diéu 18) bao cao UBND Thanh phd (qua
S¢ Tai chinh) trinh Thu tuéng Chinh phu xem Xét, quyet dinh chu truong dau tur
bd sung von diéu 18 trude khi UBND Thanh phd quyét dinh dau tu bd sung vén
diéu lé va diéu chinh von diéu 1é cho Tong cong ty theo quy dinh tai Biéu 10 Nghi
dinh s 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu (dugc stra ddi bo sung
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tai khoan 3 Pieu 1 Nghj dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 va khoan 6 Dieu
2 Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020).

, h. Ra soat cac noi dung kho khén, vuéng mac, ton tai va c6 van ban dé Xué}t,
kien nghi UBND Thanh pho, cac S¢ nganh theo diing tham quyen dé c6 y kien
chi dao, thdo g& va hudng dan doanh nghiép thuc hién theo quy dinh cua phap
luat.

i. Chi dao dam bao tién do va chat luong xay dung cac dy an, cong trinh
dugc giao.q Viéc quyet dinh cac du an dau tu dam bao phu hop vai ké hoach dau
tu phat trién 05 nam duogc Co quan dai dién chu sé hitu phé duyét/thong qua.

j. Tap trung thuc hién co cau lai quan tri doanh nghiép, tai chinh, nhan su
theo cac ndi dung néu trén. Hoan thién cac quy dinh, quy ché quan ly ndi bo, tng
dung quan tri trén nén tang sb, xay dung hoan thién cac quy ché quan 1y noi bo
phl hop Véi co ciu té chuc - quan ly - kinh doanh ctua Tong cong ty, dam bao
nang cao nang suét lao dong, tiét kiém chi phi, hiéu qua kinh doanh cua Téng
cong ty.

k. Tang cuong trach nhiém, quyén han, kiém tra va giam sat caa Tong cong
ty doi véi nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép khac.

. Binh ky b4o cdo UBND Thanh phd, S& Tai chinh tinh hinh trién khai, két
qua thyuc hién Bé &n nay va cac noi dung theo quy dinh tai Quyét dinh s6 360/QP-
TTg ngay 17/3/2022 cta Thu tuéng Chinh phu. Trong truong hop can thiét diéu
chinh lai cac noi dung cua Bé an nay do khong thuc hién duoc do diéu kién khach
quan, chii dong ra soat, kién nghi diéu chinh phi hop véi quy dinh caa phap luat,
kip thoi bao cdo UBND Thanh phd xem xét, xir Iy.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc tir ngay ky ban hanh.

Chéanh Van phong UBND Thanh phé Giam ddc cac So: Tai chinh, Noi vu,
Lao dong - Thuong binh va X4 hoi, Ké hoach va Pau tu, Xay dung, Tai nguyén
va Moi truong; Chu tich Hoi d6ng thanh vién, Tong Giam dc Tong cong ty Pau
tu phat trién ha ting d6 thi UDIC va Thu trudng cac don vi, ¢a nhan c6 lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhn: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu biéu 2; KT.CHU TICH_ -
- Vin phong Chinh phu;

% 5EHO CHU TICH

4,

- Ban Chi dao PM&PTDN,;

- Cac Bo: KH&DT, Tai chinh, N6i vu, LDTB&XH;
- Thuong truc Thanh uy;

- Chu tich UBND Thanh phé;

- Céc Pho Chu tich UBND Thanh phd;

- VPUB: CVP, Cac PCVP, céc phong CM,;

- Luu: VT, KTTHNam) - Ha Minh Hai
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